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尊敬的郭靖先⽣ : �

�

感谢您再次参与此次360 °反馈活动。本报告是关于您的360 °成⻓报告，旨在帮助您了解这次测评和

上⼀次测评的变化，深⼊了解⾃⼰在⼯作伙伴眼中的优势和待发展项⽬的变化。 �

�

本报告的评估标准是基于⽬前公司的能⼒素质模型，建议您在阅读报告时能够关注您的优势领域，

在后续⼯作中，更积极地展现您的优势；同时也能认识到⾃⼰的待发展领域，以便在⼯作中有意识

的进⾏提升。 �

�

您在阅读报告时，请注意： " 2019 "指的是上⼀次测评时间； " 2020 "指的是本次测评时间； "群体均

分 "指的是同⼀群体中所有被反馈者在该维度的平均值； "与群体增⻓幅度对⽐ "指的是您的2019和

2020的增⻓幅度与群体的2019和2020增⻓幅度的对⽐，此时，红⾊箭头表⽰您的增⻓幅度⾼于群

体，绿⾊箭头表⽰您的增⻓幅度低于群体。 �

�

您在阅读报告时，可能会发现本⼈⾃评与他⼈评价之间存在偏差，这将帮助您进⼀步了解⾃⼰被忽

视的优势以及不⾜，保持积极的⼼态看待他⼈评价可以最⼤限度的发挥此报告的价值。 �

�

最后，希望此报告能够帮助您全⾯发展，为您的职业⽣涯和个⼈发展增添助⼒。

报告导语
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您的反馈参与者分类如下：

反馈组

上级

平级

下级

⾃⼰

权重 时间

40%

30%

30%

0%

邀请

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

1

2

3

1

1

2

3

1

完成

1

2

3

1

1

2

3

1

上级 平级 下级 ⾃⼰

42 . 8 6%

28 . 5 7%

14 . 2 9%

14 . 2 9%
42 . 8 6%

28 . 5 7%

14 . 2 9%

14 . 2 9%

2019 2020

对于每个能⼒⾏为，您会收到以下不同程度的反馈：

⾮常不相符 ⽐较不相符 ⼀般 ⽐较相符 ⾮常相符

1 . 0 0 2 . 0 0 3 . 0 0 4 . 0 0 5 . 0 0

反馈信息源
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2020

3.94分

2019

3.65分

8%

5%

反馈结果

综合得分

群体位置

3 . 6 1分 4 . 2 2分

2019 � 5 0分位 2020 � 5 0分位

2019您的位置 2020您的位置

⻚⾯解读： � �

综合得分中，您在2019的得分为3 . 6 5分，2020得分为3 . 9 4分，总体上升（下降）8%。 �

�

群体位置中，您在2020的位置⾼于（低于）2019，2020对⽐2019上升（下降）了5%。 �

�

个⼈变化相对群体变化，个⼈增⻓幅度⾼于（低于）群体增⻓幅度，请继续保持（变化不同步，请

寻找分析其中的原因并加以调整）。
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能⼒总览

能⼒得分表

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

业务能⼒

解决问题

⾃信坚韧

报负⼼

开放度

学习⼒

团队管理

责任意识

诚信正直

辅导发展

科学授权

激励认可

客⼾导向

知⼈善任

战略思维

追求卓越

创新

变⾰管理
2019他评得分

2019⾃评得分

2020他评得分

2020⾃评得分

业务能⼒

追求卓越

知⼈善任

创新

变⾰管理

客⼾导向

战略思维

3 . 2 5

3 . 2 4

3 . 8 5

3 . 7 0

3 . 1 3

3 . 0 3

3 . 2 0

3 . 3 3

3 . 1 2

4 . 0 0

3 . 2 2

3 . 5 0

3 . 5 9

3 . 7 4

3 . 7 9

4 . 1 0

3 . 5 8

3 . 0 6

3 . 7 4

3 . 9 6

3 . 6 2

3 . 8 0

3 . 6 2

3 . 8 0

2 . 0 0

3 . 0 0

5 . 0 0

3 . 0 0

3 . 6 7

3 . 7 7

5 . 0 0

5 . 0 0

4 . 3 3

4 . 4 3

4 . 3 3

4 . 2 3

3 . 5 0

3 . 5 0

3 . 5 0

2 . 4 0

4 . 2 5

4 . 5 0

4 . 0 8

4 . 1 3

3 . 8 3

3 . 7 8

他评得分时间

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

他评均分 ⾃评得分 ⾃评均分

4 . 1 7

4 . 0 5

4 . 6 7

4 . 5 7

3 . 6 5

3 . 4 0

3 . 2 2

3 . 4 4

3 . 8 3

3 . 7 1
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解决问题

⾃信坚韧

开放度

抱负⼼

学习⼒

诚信正直

责任意识

团队管理

辅导发展

激励认可

科学授权

⻚⾯解读： � �

雷达图：根据您的反馈组评分结果，展⽰了您2019年和2020年各能⼒项中⾃评得分和他评得分的可

视化对⽐。 �

能⼒得分表展⽰了您在2019和2020各个能⼒项的得分及变化。他评得分、⾃评得分的红⾊箭头表⽰

增⻓最佳的两项；他评得分、⾃评得分的绿⾊箭头表⽰增⻓最弱的两项； �

他评均分的红⾊箭头表⽰您的他评均分相对于群体他评增幅最⼤的两项；⾃评均分的红⾊箭头表⽰

您的⾃评均分相对于群体⾃评增幅最⼤的两项。绿⾊箭头则表⽰完全相反的意思。 �

他评得分时间 他评均分 ⾃评得分 ⾃评均分

3 . 7 9

3 . 5 5

4 . 2 5

4 . 1 0

4 . 1 0

4 . 2 2

3 . 4 5

3 . 6 5

3 . 5 5

4 . 1 5

3 . 8 5

4 . 2 0

3 . 9 3

4 . 0 0

4 . 2 0

3 . 9 5

3 . 7 0

4 . 0 5

3 . 6 6

3 . 8 8

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

2020

3 . 2 5

3 . 4 0

4 . 0 0

4 . 2 0

3 . 6 2

3 . 8 5

3 . 7 5

3 . 6 5

3 . 7 0

3 . 4 5

3 . 8 2

3 . 8 4

3 . 8 2

3 . 8 1

3 . 5 7

3 . 8 6

3 . 8 3

3 . 7 7

3 . 6 0

3 . 6 5

3 . 7 7

3 . 9 2

3 . 6 0

4 . 0 0

3 . 6 3

3 . 7 5

3 . 6 0

4 . 1 0

5 . 0 0

5 . 0 0

4 . 0 0

4 . 0 0

5 . 0 0

5 . 0 0

4 . 0 0

4 . 0 0

4 . 0 0

4 . 0 0

4 . 8 0

4 . 8 0

4 . 2 2

4 . 1 0

4 . 8 0

4 . 8 0

4 . 2 0

4 . 1 0

3 . 8 0

3 . 6 5

3 . 5 0

3 . 5 0

3 . 2 5

3 . 0 0

3 . 5 0

3 . 6 3

3 . 2 5

2 . 2 5

3 . 7 5

3 . 2 5

3 . 5 0

3 . 5 0

3 . 2 2

2 . 9 0

3 . 6 0

3 . 8 0

3 . 2 0

2 . 6 0

3 . 3 0

3 . 1 5
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反馈组评分

1

2

3

4

5

⾃评 上级 同级 下级

4.284.22 3.994.20

3.28
3.50 3.57

3.88

2020个⼈反馈组评分 2020群体反馈组均分

2019个⼈反馈组评分 2019群体反馈组均分

上级

3 . 2 8

3 . 5 7

4 . 2 8

3 . 8 3

3 . 6 4

3 . 6 1

3 . 5 4

2019 1

2020 1

2019 2

2020 2

2019 3

2020 3

2019 1

2020 1

3 . 5 0

3 . 8 8

4 . 2 2

4 . 1 2

3 . 6 6

3 . 7 6

3 . 8 9

反馈组 反馈⼈数时间 评价总分
与群体增⻓ �

幅度对⽐
群体均分

平级

下级

⾃评

3 . 9 9

4 . 2 0

⻚⾯解读： �

在反馈组的评分中 ,上级、平级、下级2020年的测评评分相⽐2019年有所上升；从⾃评得分来看，

2020年的⾃评得分相⽐2019年有所下降。 �

从相对群体的增⻓幅度来看，⾃评增⻓幅度低于群体表现，⽽上级、平级、下级均有较明显的增

⻓。


